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La importancia 
de incluir la 
discapacidad

Todos los niños y niñas tienen derecho a crecer 
sintiéndose felices, seguros y amados. Libres para jugar 
y aprender con sus compañeros. Libres para encontrar 
un sentido de pertenencia en el mundo y sentir que se 
les valora en el hogar, la escuela y la comunidad.

Pero para muchos niños y niñas es difícil ejercer esos 
derechos. Cada día, 240 millones de niños y niñas 
con discapacidad (o el 10% de la población infantil del 
mundo) encuentran diversas barreras para participar 
de manera plena y en igualdad de condiciones con los 
demás en la sociedad. 

Las barreras que afectan a la movilidad o las 
comunicaciones pueden impedir que los niños y niñas 
con discapacidad asistan a la escuela o jueguen con 
sus amigos, y privarlos de acceder a la inmunización 
sistemática, la atención médica e incluso la ayuda de 
emergencia en situaciones de crisis. Otras barreras 
como los prejuicios y la discriminación pueden agravar 
el aislamiento y dar lugar a problemas de salud mental 
y a situaciones de trato negligente y violencia. 

La inclusión de la discapacidad comenzará cuando cada 
uno de nosotros ayude a eliminar las barreras físicas, 
sociales y de comunicación, incluida la brecha digital. 

El ideal que UNICEF propone es el de un mundo 
apropiado para cada niño. La inclusión constituye 
la esencia de todo lo que hacemos, y nace de 
nuestro compromiso de no dejar que ningún niño se 
quede atrás.

Los datos exigen 
que actuemos
La inclusión de la discapacidad no es un tema nuevo en 
UNICEF; por el contrario, es una esfera de actuación que 
ha ido cobrando importancia desde hace más de una 
década. En 2021 UNICEF publicó un análisis estadístico 
exhaustivo sobre los niños y niñas con discapacidad, en 
el que se revelaba que actualmente hay nada menos 
que 240 millones de niños y niñas que siguen estando 
excluidos de la vida social. 

Los niños y niñas con discapacidad tienen, en 
comparación con los demás niños:

La elevada incidencia de niños y niñas con discapacidad 
que carecen de esperanza ante el futuro y que 
padecen discriminación y privaciones deja claro que 
las sociedades no están haciendo lo suficiente para 
proteger los derechos humanos más básicos de la 
infancia. Como consecuencia de la pandemia de la 
COVID-19, esta situación ha empeorado. 

Incluir a los niños y niñas con discapacidad en todos 
los aspectos de la vida debe ser una prioridad para 
todos nosotros. Si dotamos a estos niños y niñas de 
un entorno donde puedan participar de manera plena, 
su vitalidad, sus talentos y sus ideas tendrán un efecto 
positivo en las familias y las comunidades de todo 
el mundo.

un

51%
más probabilidades de 

sentirse  
infelices 
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41%
más probabilidades de 

sentirse 
discriminados 
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crecimiento

un

25%
más probabilidades 

de sufrir 
emaciación 

un
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.UNICEF  
allana el camino
La inclusión de la discapacidad pasó a formar parte 
de las agendas de derechos humanos y de desarrollo 
a partir de la aprobación, en 2008, de la Convención 
de las Naciones Unidas sobre los Derechos de las 
Personas con Discapacidad, y desde entonces ha sido 
objeto de interés e inversiones crecientes por parte de 
la comunidad mundial.

Gracias a su amplia presencia en más de 190 países, 
UNICEF se encuentra en una posición única para 
promover la inclusión de la discapacidad en todo el 
mundo. UNICEF es un aliado de confianza no solo de 
los gobiernos nacionales, sino también de donantes, 
investigadores, el sector privado y la sociedad civil 
internacional y local. 

Por otra 
parte, el 
singular 
mandato 
transversal 
encomendado a 
UNICEF dentro del 
sistema de las Naciones 
Unidas nos confiere una ventaja 
comparativa a la hora de promover y 
financiar programas; de establecer criterios para 
la investigación; de movilizar recursos en diversos 
contextos, sectores y entornos políticos; de modificar 
actitudes y normas; y de promover la inclusión de todos 
los niños y niñas. 

Presentación de la Política y Estrategia 
de Inclusión de la Discapacidad

La Política y Estrategia de UNICEF se ha formulado con un doble propósito: por un lado, prestar a los niños y niñas a 
nivel de la comunidad asistencia y servicios que tengan en cuenta la discapacidad; y por otro, incorporar la inclusión 
de la discapacidad en todos los aspectos de nuestro trabajo y de nuestro entorno.

La inclusión de la discapacidad no es una prioridad nueva de UNICEF; al contrario, es una esfera de actuación 
que ha ido cobrando importancia desde hace más de una década y está incluida en nuestro Plan Estratégico para 
2022–2025. La Política y Estrategia se guía por la Convención sobre los Derechos de las Personas con Discapacidad, 
la Convención sobre los Derechos del Niño y la Estrategia de las Naciones Unidas sobre la Inclusión de las Personas  
con Discapacidad (UNDIS).

Todos los sectores temáticos de UNICEF ya están poniendo en práctica sus correspondientes compromisos de 
inclusión de la discapacidad. Pero hay algo nuevo, y es que la Política aporta una hoja de ruta para la coordinación 
intersectorial que se extiende más allá del periodo 2022–2025 contemplado en nuestro Plan Estratégico y que nos 
muestra cómo podemos fortalecer la prestación de servicios en el ámbito comunitario colaborando de manera 
estratégica en todos los sectores. La acción unificada permitirá a UNICEF obtener resultados más provechosos y 
efectivos para los niños y niñas con discapacidad. Así pues, la Política y Estrategia asienta los cimientos para crear 
comunidades inclusivas de verdad. 

La Política contempla también el interior de la organización, y propone estrategias institucionales completas para 
que UNICEF se convierta en líder mundial de inclusión de la discapacidad y en ejemplo de un lugar de trabajo 
inclusivo que acoge la diversidad.
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Visión

La Política y Estrategia establece un marco de actuación para lograr 
la ambiciosa visión de UNICEF de lograr un mundo más inclusivo 

para 2030. Un mundo donde todos los niños, incluidos los que tienen 
discapacidades, vivan en comunidades inclusivas y sin barreras. Un 
mundo donde se acoja a los niños y niñas con discapacidad y se les 

apoye en cada etapa de su vida, con el fin de que puedan ejercer sus 
derechos y participar de manera plena en la sociedad.   

Objetivos
1. Se empodera a los niños y niñas con discapacidad reconociéndoles la facultad para defender sus 

propios intereses, y se les considera un factor clave para ampliar y afianzar la inclusión.

2. Los niños y niñas con discapacidad reciben a lo largo de todo su ciclo vital el apoyo que necesitan 
para vivir de forma independiente y sentirse incluidos en la comunidad.

3. Los niños y niñas con discapacidad crecen en entornos propicios donde tienen acceso a recursos y 
oportunidades para desarrollar todo su potencial. 

4. Todos los niños, niñas y adultos con discapacidad se benefician de una amplia variedad de inversiones 
institucionales y programas de UNICEF que promueven la inclusión y la diversidad.

Además del objetivo de construir comunidades inclusivas, UNICEF aspira a convertirse en el impulsor por 
excelencia de la inclusión de la discapacidad y en modelo de un lugar de trabajo inclusivo y diverso.
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• Todos los niños y niñas, incluidos los que tienen discapacidades, viven en comunidades inclusivas 
y sin barreras donde se acoge a las personas con discapacidad y se les apoya, a lo largo de todo el 
ciclo vital, para que puedan defender y ejercer sus derechos y participar de manera plena y efectiva 

en la vida social.

Visión

Objetivos

• Todos los niños, niñas y 
adultos con discapacidad 

se benefician de una amplia 
variedad de inversiones 

institucionales y programas 
de UNICEF que promueven la 

inclusión y la diversidad.

• Los niños y niñas con 
discapacidad crecen 

en entornos propicios 
donde tienen acceso a 

recursos y oportunidades 
para desarrollar todo su 

potencial. 

• Los niños y niñas con 
discapacidad reciben 
a lo largo de todo su 

ciclo vital el apoyo que 
necesitan para vivir de 
forma independiente y 
sentirse incluidos en la 

comunidad. 

• Se empodera a los niños 
y niñas con discapacidad 

reconociéndoles la  facultad 
para defender sus propios 

intereses, y se les considera 
un factor clave para ampliar y 

afianzar la inclusión.

Prioridades estratégicas 
intersectoriales

Participación 
plena y 

efectiva de las 
personas con 
discapacidad.

• Intervenciones que 
tienen en cuenta 
la discapacidad 
en contextos 
humanitarios, 
de fragilidad y 

de emergencia.

• Acceso a 
tecnologías 
de apoyo 

y servicios 
relacionados.

• Acceso 
a servicios 

integrales de 
asistencia 
y cuidados 

en la 
comunidad. 

• Infraestructuras, 
servicios, 

programas y 
plataformas de 

coordinación que 
tienen en cuenta 
la discapacidad. 

• Prevención de los 
prejuicios, la discriminación, 

el trato negligente y la 
violencia contra los niños 
y niñas con discapacidad; 

promoción de la diversidad 
y la inclusión.

Estrategias

Institucionales

• Comunicaciones y 
promoción• Suministros

• Estructura 
y capacidad 
institucional 

• Tecnología de la 
información y las 
comunicaciones 

• Accesibilidad y ajustes 
razonables

• Acción 
humanitaria 

• Promoción, implicación de 
la comunidad y modificación 

de conductas sociales 

• Innovación 

• Fortalecimiento 
de sistemas 
inclusivos

• Datos e 
investigación 

• Coordinación 
intersectorial 

Programas

• Liderazgo, rendición de cuentas y 
coordinación 

• Movilización de financiación y 
recursos• Alianzas 

Determinantes  
del éxito 

• UNICEF da ejemplo de inclusión dinámica acogiendo a personas y culturas en toda su diversidad

Resultado
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La importancia de las alianzas

Somos conscientes de que es imposible lograr estas 
metas tan ambiciosas sin ayuda. El éxito de nuestro 
cometido dependerá de un compromiso firme y un 
liderazgo estratégico –tanto dentro de UNICEF como 
en otras agencias de las Naciones Unidas–, así como 
de la colaboración estrecha con organizaciones de 
personas con discapacidad, gobiernos, la comunidad 
de donantes, el sector privado y la sociedad 
civil. Aprovecharemos las relaciones actuales y 
procuraremos nuevas alianzas para ayudar a los niños, 
las niñas y sus familias –con o sin discapacidades– a 
vivir y participar de manera plena en su comunidad. 

La Política y Estrategia de Inclusión de la 
Discapacidad se elaboró pensando sobre todo en 
estas alianzas, mediante un proceso de consulta en 
el que participaron empleados de UNICEF de más de 
80 países, expertos externos de organizaciones de 
personas con discapacidad, aliados en la ejecución, 
gobiernos, agencias de las Naciones Unidas y –lo más 
importante– niños, niñas y jóvenes con discapacidad. 

Asimismo, 
se tuvieron 
en cuenta los 
compromisos 
asumidos por UNICEF 
y otros organismos en 
la Cumbre Mundial sobre 
Discapacidad celebrada en 2022. 

UNICEF apoyará a sus aliados en la ampliación 
de la capacidad de su personal para desarrollar 
diagnósticos de necesidades accesibles, gestión  
de casos efectiva y servicios comunitarios 
equitativos. Reforzaremos nuestras inversiones, 
nuestras alianzas y nuestros servicios de asistencia 
técnica para que los gobiernos puedan lograr el 
acceso universal a unos servicios integrales.  
De ese modo, aseguraremos que los niños  
y niñas con discapacidad tengan acceso en el 
ámbito de su comunidad a la ayuda y los cuidados 
que necesitan. 
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Cómo se construye una comunidad que tenga en 
cuenta la discapacidad

UNICEF desempeña un papel clave en el fortalecimiento de los componentes que se precisan para construir 
comunidades inclusivas, así como para crear y supervisar los entornos propicios necesarios. 

Este cometido hace necesario adoptar múltiples estrategias simultáneas diseñadas para incorporar y coordinar la 
inclusión de la discapacidad en todos los ámbitos de nuestro trabajo y el de nuestros aliados. 
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Comunidad 
que incluye la 
discapacidad 

Los Estados y las comunidades ofrecen apoyo
 y

 c
ui

da
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Servicios 
inclusivos

Participación 
efectiva

Movilización 
de la 

comunidad

Información 
accesible 
mediante 

canales de 
comunicación 

accesibles

Infraestructuras 
y transporte 

accesibles

Provisión de 
tecnologías 

de apoyo

Eliminación de 
los prejuicios y 

la discriminación

Apoyo a lo 
largo del ciclo 

vital
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Es posible con un  
enfoque de doble vía

Para alcanzar este propósito tan ambicioso es necesario que todos nos 
comprometamos a incluir la discapacidad y que apliquemos medidas 
concretas para ello. Estas medidas obedecerán a dos planteamientos 
complementarios: uno que promueve el acceso igualitario de las personas con 
discapacidad a los sistemas y servicios de uso general, y otro que reconoce la 
necesidad de intervenciones específicas en función de la discapacidad para abordar 
y eliminar las barreras. 

Inclusión de la discapacidad 

Enfoque de doble vía para incluir la discapacidad

Integración

La discapacidad se tiene en 
cuenta en la programación 

sectorial e intersectorial y en 
los sistemas y estructuras 

institucionales.

Actuaciones e inversiones 
específicas para promover 
los derechos y el bienestar 

de los niños y niñas con 
discapacidad, así como la 

inclusión de los 
empleados con 
discapacidad.

Intervenciones 
específicas
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Eliminar las barreras a la  
inclusión y brindar apoyo 
y cuidados

UNICEF intensificará las actuaciones en los siguientes ámbitos intersectoriales 
de prioridad estratégica:

1. Prevención de los prejuicios, la discriminación, el trato negligente y la violencia
contra los niños y niñas con discapacidad; promoción de la diversidad y la inclusión

2. Mejora de infraestructuras, servicios, programas, lugares de trabajo y plataformas de coordinación
que tengan en cuenta la discapacidad

3. Acceso a servicios comunitarios de atención y apoyo, tanto a nivel sectorial como intersectorial

4. Acceso a tecnologías de apoyo (como sillas de ruedas, audífonos o lentes) y servicios relacionados

5. Medidas de inclusión de la discapacidad en contextos humanitarios, frágiles y de emergencia, así como en
todo el espectro humanitario, de consolidación de la paz y de desarrollo

6. Participación plena y efectiva de las personas con discapacidad
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Creación y supervisión  
de entornos propicios y 
accesibles

En la creación y supervisión de entornos propicios 
y accesibles UNICEF se servirá de las estrategias 
programáticas siguientes:

Datos e investigación

Continuaremos invirtiendo en datos e investigaciones 
de calidad, a fin de formular estrategias y planes 
presupuestarios basados en pruebas que ayuden a 
crear comunidades inclusivas y accesibles, donde 
todas las personas tengan acceso a los servicios 
básicos. Continuaremos recopilando y monitoreando 
pruebas relativas a la participación de los niños y niñas 
con discapacidad y sus familias o cuidadores en la 
vida social.

Marcos jurídicos y normativos 
para incluir la discapacidad

Aprovecharemos el poder de influencia de nuestras 
plataformas nacionales y mundiales para promover la 
aplicación de marcos jurídicos y normativos orientados 
a incluir la discapacidad; y fomentaremos prácticas 
como la presupuestación y la determinación de costes 
para apoyar la creación de infraestructuras y servicios 
integrados que sean accesibles a los niños y niñas 
con discapacidad. 

Daremos cauce efectivo a la voz de los niños, niñas y 
jóvenes con discapacidad, y mostraremos los efectos 
transversales de la exclusión, la discriminación y 
el trato negligente, a fin de que los responsables 
de la formulación de políticas entiendan que es 
preciso intervenir.

Afianzamiento de sistemas 
inclusivos

Colaboraremos con los gobiernos para promover la 
inclusión de la discapacidad en todos los sistemas 
nacionales, así como en la asistencia humanitaria, los 
contextos frágiles y las situaciones de emergencia. 

Alentaremos a los 
gobiernos a que integren 
la accesibilidad y la no 
discriminación en todas las normas 
y prácticas. Asimismo, ayudaremos a los 
gobiernos a capacitar a los proveedores de servicios.

Coordinación intersectorial

Fortaleceremos la coordinación y la colaboración en 
todas las esferas temáticas con el fin de trabajar de 
manera unificada y eficaz en la creación de comunidades 
inclusivas. Por ejemplo, para que una escuela sea accesible 
e inclusiva, es necesario que disponga de instalaciones y 
transporte accesibles; y esto implica el trabajo conjunto 
de especialistas en programas de agua, saneamiento e 
higiene, educación, salud y nutrición, protección social y 
protección de la infancia. Es fundamental colaborar con las 
partes interesadas y con todas las instancias del gobierno 
para que los niños y niñas con discapacidad y sus familias 
o cuidadores tengan acceso a ayudas y servicios inclusivos
y exentos de barreras.

Innovación

Invertiremos en soluciones innovadoras que nos 
ayuden a adaptarnos a las nuevas maneras de entender 
la discapacidad, que simplifiquen la detección de la 
discapacidad y la evaluación de las necesidades y nos 
permitan generar sistemas de información más accesibles. 
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Dada la conciencia creciente –tanto en UNICEF como 
a nivel mundial– sobre la importancia de la salud 
mental en la infancia y la adolescencia, así como 
de los problemas que plantea el cambio climático, 
intensificaremos también las intervenciones y la 
inversión para integrar la discapacidad en estos dos 
ámbitos. Exploraremos soluciones innovadoras que 
permitan abordar la inclusión de la discapacidad en las 
iniciativas de reducción del riesgo de desastres y en las 
respuestas frente al cambio climático y la degradación 
medioambiental.

Tecnologías de apoyo

UNICEF tiene el almacén humanitario más grande del 
mundo. La magnitud de nuestra división de suministros 
nos confiere un poder de adquisición incomparable. 
Por ejemplo, ya disponemos de sillas de ruedas y 
audífonos para uso pediátrico al coste unitario más bajo 
del mundo. 

Aumentaremos la inversión en tecnologías de apoyo y 
artículos inclusivos que sistemáticamente seguiremos 
añadiendo a nuestro catálogo de suministros 
mundiales, con los criterios de calidad que establece la 
Organización Mundial de la Salud.

Cambio de conductas y creencias 
para poner fin a la discriminación y 
los prejuicios

Eliminaremos la discriminación y los prejuicios 
mediante estrategias específicas y mejoradas que 
promuevan el cambio de conductas e implicando a las 
comunidades en la inclusión de la discapacidad.

Acción humanitaria
Integraremos la inclusión de la discapacidad como 
un elemento central de la acción y la coordinación en 
contextos humanitarios.  

UNICEF velará por que en la prestación de cualquier 
servicio (sobre todo en contextos humanitarios, frágiles 
y de emergencia) se tenga en cuenta la discapacidad 
y se puedan establecer vínculos sólidos con los 
programas de asistencia humanitaria y de desarrollo.

Con miras a aumentar la resiliencia en contextos 
frágiles y entornos susceptibles a desastres, se 
incorporará un análisis de riesgos que tenga en cuenta 
la discapacidad en las iniciativas de fortalecimiento de 
los sistemas.

Recursos
Para construir comunidades inclusivas se necesitan 
financiación y recursos adecuados. Recaudaremos fondos 
e invertiremos en los ámbitos de actuación de los que 
UNICEF es directamente responsable.

Emplearemos los datos para confeccionar planes 
presupuestados, y alentaremos la inversión por parte de 
los gobiernos, el sector privado y otros donantes con el fin 
de facilitar la prestación de servicios básicos que incluyan 
la discapacidad y sean accesibles para todas las personas. 

Reforzaremos la capacidad y la experiencia del personal 
en todos los niveles de UNICEF, con miras a fomentar un 
modelo de inclusión de la discapacidad amplio y fundado 
en los derechos. 

“La Política y Estrategia de Inclusión de la Discapacidad de UNICEF establece  
una visión audaz y objetivos claros para fomentar la inclusión de la discapacidad en 

toda la organización. Necesitamos tu ayuda. Necesitamos que te comprometas y que 
actúes para que todos los niños y niñas con discapacidad disfruten de las mismas 

oportunidades que los demás niños. 

El cambio empieza conmigo, contigo, con todos nosotros”.

Catherine Russell, Directora Ejecutiva de UNICEF
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Un enfoque dirigido a toda la 
organización

Predicar con el ejemplo 

Para que UNICEF llegue a ser líder mundial en inclusión 
de la discapacidad y ejemplo de un lugar de trabajo 
inclusivo y diverso es necesario invertir en el cambio a 
nivel institucional. 

Nuestro equipo de Cultura y Diversidad se constituyó 
para ayudarnos a velar por que UNICEF tenga la 
competencia técnica, las estructuras y procesos 
inclusivos, la cultura institucional y los recursos humanos 
y económicos necesarios para integrar la discapacidad 
en todo lo que hacemos, y a tal fin se han previsto 
estrategias concretas de:

� Accesibilidad de las dependencias comunes de
UNICEF y las Naciones Unidas

� Fondo para ajustes razonables
� Contratación y gestión de recursos humanos
� Tecnologías de la información y las comunicaciones
� Suministros
� Promoción y comunicaciones
� Supervisión y evaluación

Estrategias de alcance institucional
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Determinantes del éxito
El éxito de estas estrategias programáticas e 
institucionales vendrá determinado principalmente por 
los siguientes factores:

 � Las alianzas: UNICEF reconoce el beneficio que 
para ambas partes pueden suponer las alianzas 
con organizaciones de personas con discapacidad, 
gobiernos, agencias de las Naciones Unidas, 
instituciones financieras internacionales, donantes, 
la sociedad civil y empleados de UNICEF con 
discapacidad, entre otros. Aprovecharemos las 
relaciones actuales y procuraremos con empeño 
nuevas alianzas.

 � La colaboración con el sector empresarial: 
La colaboración con el sector privado puede ser 
decisiva para llevar a efecto la Política y Estrategia 
de Inclusión de la Discapacidad, y reporta beneficios 
que van mucho más allá de la financiación de 
iniciativas. Las empresas privadas pueden 
desempeñar un papel fundamental en lo que 
respecta a promoción, concienciación, organización 
de campañas conjuntas, contratación y formación de 
personas con discapacidad, oferta de oportunidades 

de aprendizaje, 
diseño de 
soluciones 
y tecnologías 
innovadoras, 
configuración de 
prácticas laborales y 
empleabilidad, y provisión de 
artículos y tecnologías de apoyo.

 � La movilización de fondos y 

recursos: Se deben asignar fondos y recursos 
adecuados para llevar a la práctica los compromisos 

de la Política y Estrategia en todos los niveles de la 

organización.

 � El liderazgo, la rendición de cuentas y la 
coordinación: En virtud de la Política y Estrategia 
de Inclusión de la Discapacidad y el marco de 
rendición de cuentas conexo, el personal directivo 
de todo UNICEF se compromete a velar por un 
progreso efectivo, aplicando para ello normas 
estrictas sobre la rendición de cuentas de las 
actividades, entre otras medidas.

Compromisos
1. De aquí a 2025, UNICEF aumentará el gasto de su presupuesto institucional en al menos un 2%, con el fin de 

acelerar gradualmente la inclusión de la discapacidad en todos sus programas y operaciones, tanto en la acción 
humanitaria como en entornos de desarrollo; y se compromete a elevar dicho porcentaje hasta alcanzar el 10% 
de su gasto total en 2030. 

2. De aquí a 2025, UNICEF aumentará de manera progresiva el número de empleados con discapacidad en un 2% 
como mínimo en todas las oficinas, con el propósito de llegar a una representación del 7% para 2030.

3. Para 2025 habrá en todas las oficinas regionales de UNICEF al menos un especialista en discapacidad para los 
programas y operaciones contratado a tiempo completo, que se encargará de coordinar y apoyar la inclusión de 
la discapacidad en la región.

4. Para 2025, el 75% del personal de UNICEF habrá recibido formación en materia de inclusión de la discapacidad.

5. Generar pruebas a partir de la observación y el análisis de datos –por medio de instituciones específicas como 
el Centro de excelencia de datos para niños y niñas con discapacidad– que sirvan para orientar el diseño y la 
financiación de los programas.

6. La inclusión de la discapacidad, y en especial de los niños y niñas con discapacidad, se incorporará de manera 
sistemática en las actividades de promoción e información en medios de comunicación.

7. De aquí a diciembre de 2023, los directores regionales y los directores de división de la sede habrán formulado 
planes de actuación (regionales o de división) referidos a esta Política y Estrategia.
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Medir el progreso mediante los 
compromisos y los indicadores actuales 

Marco global para la rendición 
de cuentas y el seguimiento de 
la Estrategia

Basado en los marcos normativos CRC, CRPD y CEDAW
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Mecanismos de coordinación mundial

Se constituirán los siguientes grupos de trabajo sobre inclusión de la discapacidad, que coordinarán y supervisarán 
las actuaciones y se encargarán de presentar los informes anuales sobre el progreso en la consecución de los 
objetivos programáticos e institucionales:

 � Un Grupo de Trabajo Técnico Global de Programas de Inclusión de la Discapacidad para coordinar, 
supervisar e informar sobre los programas de inclusión de la discapacidad, creado por la persona responsable 
de discapacidad a nivel mundial y bajo la supervisión del director del grupo de programas. Este grupo incluirá 
especialistas en discapacidad de cada área temática, de datos e investigación, de operaciones de emergencia, 
de comunicaciones globales y promoción, de la división de suministros, de innovación y de las oficinas 
regionales y nacionales.

 � Un Grupo de Trabajo de Operaciones UNICEF/UNDIS para coordinar, supervisar e informar sobre los 
objetivos institucionales de inclusión de la discapacidad de UNICEF y de la UNDIS, creado por la persona 
responsable del equipo de cultura y diversidad de la Oficina de la Dirección Ejecutiva, con el apoyo de la 
persona responsable de discapacidad a nivel mundial y bajo la supervisión de la dirección ejecutiva adjunta 
de gestión. Este grupo incluirá a representantes de la división de recursos humanos, del centro mundial 
de servicios compartidos, de la división de tecnologías de la información y la comunicación, de la división 
de gestión financiera y administrativa, la división de suministros, la oficina de evaluación y el equipo de 
discapacidad (Equipo de Liderazgo del Grupo de Programas, PGLT). 
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Conclusión

Nuestra Política y Estrategia de Inclusión de la 
Discapacidad presenta una visión audaz sobre el mundo 
que queremos para 2030, y explica las estrategias 
programáticas e institucionales y las inversiones que se 
necesitan para ponerla en práctica. 

La Política y Estrategia nos exhorta a todos a 
esforzarnos más para ofrecer a los niños y niñas 
apoyo y servicios de ámbito comunitario que tengan 
en cuenta la discapacidad. Nos exige mejorar la 
coordinación intersectorial para acelerar y ampliar 
los resultados. Nos exige integrar la discapacidad 
en todos los niveles de nuestra organización, y 
defender los derechos, respetar las experiencias y dar 
respuesta a las necesidades de tantos niños y niñas 
con discapacidad como hay en el mundo. Si queremos 

cumplir nuestra promesa de no dejar que ningún niño 
se quede atrás, debemos aprovechar nuestra posición 
única para impulsar el cambio en todo el mundo. Si 
logramos nuestra visión de construir comunidades que 
tengan en cuenta la discapacidad, estaremos más cerca 
del mundo que imagina UNICEF: un mundo apropiado 
para cada niño.

Para llegar a ser líder mundial en inclusión de la 
discapacidad y ejemplo de inclusión y diversidad en 
el lugar de trabajo, UNICEF debe invertir en el cambio 
institucional. Es preciso que asumamos entre todos 
la responsabilidad de lograr que la inclusión de la 
discapacidad forme parte de nuestro trabajo y nuestro 
mundo de manera consciente y activa, en todo lo que 
hacemos y todos los días.

La inclusión de la discapacidad comienza 
contigo, conmigo, con todos nosotros. 
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LA INCLUSIÓN  
DE LA 

DISCAPACIDAD 
COMIENZA CONTIGO, 

CONMIGO,  
CON TODOS 
NOSOTROS

UNICEF  
3 United Nations Plaza 
Nueva York, NY 10017  

Estados Unidos

Diciembre de 2022

https://www.unicef.org/disabilities
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